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“Nimamo se za druzino, tu smo, da dosezemo cilje”

Teads sodi med finaliste naj-
boljSega zaposlovalca izbora
Zlata nit, pravijo, da so eno
redkih podjetij, ki imajo tako
mocan globalni ucinek.

Andraz Tori je direktor slovenskega
podjetja Outbrain, ki je leta 2017 prev-
zelo slovenski startup Zemanta; lani je
Outbrain kupil platformo Teads za mi-
lijardo dolarjev. Teads je eno najvecjih
podjetij v on-line oglaSevanju. Tako
so postali eden najvecjih globalnih
igralcev na svojem podrocju, to po-
meni delo na $e bolj zanimivih izzivih.
»Zdaj delujemo v celotnem spektru
oglaSevanja od brandinga do nepo-
sredne odzivnosti oziroma prodaje.
Seveda to pomeni tudi pomembne
notranje spremembe - odlocili smo
se zliti dve organizaciji in ne voditi
dveh locenih poslov. Veliko nas je spre-
menilo svojo vlogo oziroma podrocje
dela, pojasnjuje Tori. »Letni prihod-
ki so priblizno 1,7 milijarde dolarjev,
nase tehnologije pa podpirajo najvecje
spletne medije, pametne televizije in
mobilne naprave.«

Globalni izzivi

Teads sodi med finaliste najboljSega
zaposlovalca izbora Zlata nit. »Glo-
balno nas je priblizno 1800 v 36 dr-
Zavah. V Sloveniji nas je okoli 120 in
po zadnjem Stetju imamo 14 nacio-

Tt

iy

Teads sodi med finaliste najboljSega zaposlovalca izbora Zlata nit. Globalno ekipo sestavlja priblizno 1800 ljudi v 36 drzavah. vV
Sloveniji jih je okoli 120 in po zadnjem Stetju imajo 14 nacionalnosti. & Klemen Jeke

Outbrain je v Slovenijo

priSel leta 2017 s prevzemom
startupa Zemanta. Leta 2021
je izvedel prvo javno ponudbo
delnic (IPO) na borzi Nasdaq v
New Yorku.
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Mentorstvo med hojo -

Stik z naravo in hoja aktivirata nase telo in nas sprostita. Ni
nakljucje, da se nam najboljse ideje porodijo med sprehodom.
Ko telo diha s polnimi pljuci, se izboljSa sposobnost opazovanja,
okrepita se inovativno razmisljanje in sposobnost reSevanja
problemov. V naravi se vzpostavi drugacen dialog. Nas um je bi-
stveno bolj sposoben refleksije in samorefleksije, kar pozitivho
vpliva na posameznikovo pocutje in dusevno zdravje. In enako
kot mentorstvo je ucinkovit tudi coaching med hojo.

# Tatjana Kolenc, Sonja
Gorenc, Barbara Golja,
Mojca Cerpnjak

Mentorstvo med hojo ni le u¢inkovito
orodje za osebni in profesionalni razvoj,
temvec tudi nepogresljivo za fizi¢no
in mentalno zdravje posameznika. S
tem, ko izkoristimo prednosti gibanja,
danosti narave in spremembe okolja,
se bistveno izboljsa mentorska izkus-
nja. UdeleZenci dobijo moznost, da se
upocasnijo, pogledajo vase in na svo-
je delovanje z druga¢ne perspektive.
LaZje poveZejo svoj trenutni poloZaj
z Zelenim. Stik z naravo in hoja ob-
novita sposobnost osredotocanja na
pomembne stvari, razbremenita in ob-
novita miselni proces, okrepita sposob-
nost opazovanja in dojemanja. Zaradi
mocnega zaupanja, ki ga vzpostavimo
med hojo v naravi, smo bolj dovzetni
in pripravljeni na sprejemanje nasvetov,
znanja in izkusSenj od mentorjev.

K temu pomembno prispeva spre-
memba okolja. V konvencionalnem
okolju mentor pogosto zavzema do-
minantno vlogo ucitelja, mentoriranec
pa podrejeno vlogo ucenca. Mentor-
stvo med hojo v neformalnem okolju
prispeva k enakovrednosti v mentor-
skem odnosu kot eni njegovih temelj-
nih znacilnosti. Ob hoji z ramo ob rami

in spontanem prilagajanju ritma drug
drugemu v nevtralnem okolju, ki ga
predstavlja narava, se odpremo, na dan
priplava nasa avtenti¢nost, zadrZzanost
se zmanj$a ali izgine. S tem se vzposta-
vijo pogoji za iskreno izmenjavo mnenj,
za pristen dialog, za resni¢no ucenje
drug od drugega.

V naravnem okolju se bolj kot v kon-
vencionalnem zavemo tudi tega, da
ima vsak nekaj, kar lahko da drugim.
Da je vsak lahko drugemu mentor.

Med hojo gledamo naprej, kar je Se
ena dimenzija mentorstva med hojo.
Gledanje naprej simbolizira usmerje-
nost v prihodnost, kar je eden temelj-
nih ciljev mentorskega procesa. Men-
torstvo med hojo se izvaja v vnaprej
dogovorjenem terminu ob vsakem vre-
menu. S tem preverjamo, kaj in koliko
smo pripravljeni vloZiti v svoj razvoj,
narediti nekaj zase. So¢asno preverja-
mo na$o sposobnost prilagajanja ne-
predvidenim okolis¢inam. Ob tem v
polnosti pridejo do izraza stirje temelji
mentorskega odnosa: enakovrednost,
prilagodljivost, globoka povezanost in
avtenti¢nost.

Kako to vpeljati v delovno okolje?

Mentorstvo med hojo je lahko dosto-
pno, saj ne zahteva posebnih pripray,
logistike in opreme. Pomembno je, da
se s to obliko strinjajo vsi udeleZenci
ter da dolZino in lokacijo prilagodi-

nalnosti. Delujemo tako v inZenirskih
kot operativnih in podpornih funkci-
jah. Povezuje nas delo na globalnih
izzivih z mednarodnimi ekipami. Ni
veliko podjetij v Sloveniji, kjer ima$
lahko tak globalni u¢inek,« pravi Tori.
»Zanimalo nas je, kako razmiSljajo

o razmerju med odnosi in u¢inkovi-
tostjo oziroma kaj postaviti na prvo
mesto. Tu smo zaradi u¢inkovitosti.
Dobri odnosi pa so klju¢na sestavina
za dosego te ucinkovitosti. Veliko vla-
gamo v odnose, a hkrati zaposlenim
povemo, da se nimamo za druZino.

vredno vsakega koraka

mo njihovim sposobnostim, vsebino
programa pa njihovim interesom in
potrebam oziroma ciljem, ki jih Zelimo
doseci. Izvajamo ga lahko v mentorskih
parih ali skupinah. Zanj so primerni
tako mestni parki in druge zelene po-
vrSine kot gozdne, ucne, tematske in
zahtevnej$e planinske ali gorske poti.
Mentorstvo med hojo je lahko sestavni

Mentorstvo med hojo spravi
v gibanje nas in nase misli,
kar vodi v stalni napredek,

v nenehno razmisljanje o
naSih naslednjih korakih.
Preprecuje, da se zataknemo
v Casu in prostoru, saj vemo,
da na kotalec¢em se kamnu ne
more zrasti mah.

del obstojec¢ih mentorskih programov,
kot so mentorski programi uvajanja v
zaletnih zaposlitvenih fazah, razvoj-
no mentorstvo, mentorstvo v okviru
programa nasledstev. Primerno je tudi
za izmenjavo mnenj med mentorji ali
mentoriranci in reSevanje morebitnih
zastojev v mentorskih procesih. Lahko
pa se oblikujejo tudi posebni progra-
mi mentorstva med hojo. Z njimi iz-
boljSamo komunikacijo, spodbudimo
ustvarjalnost, poglobimo povezave in
se napolnimo z obnovitveno mocjo na-
rave. S tem jih neposredno povezemo s
programi zdravja na delovnem mestu,
tako telesnega kot duSevnega, in vpli-
vamo na absentizem ter zavzetost in
ucinkovitost zaposlenih.

Programi mentorstva med hojo

Vsebino in potek programov mentor-
stva med hojo oblikujemo glede na
strukturo udeleZenceyv, njihove Zelje

in potrebe. S tem zagotovimo, da so
programi tesno povezani s cilji ude-
leZencev. Lahko gre za pridobivanje
spretnosti na podrocju ucinkovite ko-
munikacije in vzpostavljanja boljsih
odnosov, vodenja timov, reSevanja kon-
fliktov, spodbujanja ustvarjalnosti in
razmiSljanja zunaj okvirov. Lahko gre
za vpraSanja osebne in profesionalne
rasti, okoljske ozaveS¢enosti ali katere
koli druge izzive, s katerimi se srecu-
jejo posamezniki in Kkjer potrebujejo
podporo mentorjev.

Programi se locijo glede na dolZino
trajanja in izbiro lokacij ter uporablje-
ne metode in pristope, ki izboljSajo
mentorsko izkusnjo. Kratki nekajurni
programi so namenjeni razbijanju ledu,
sprostitvi in odprtju udelezencev, vzpo-
stavitvi in krepitvi odnosa. Celodnev-
ni programi omogocajo potopitev v

NajboljSe zlate prakse, to so
projekti, pristopi, zanimivi
obrati, ideje, povezovanja, ki
pospesujejo rast in razvoj ljudi
ter krepijo odnose sodelovanja
in zavzetosti, bodo
predstavljene na dogodku
Zlate niti 27. marca v Ljubljani.

bistvo mentorstva in intenzivnejso
mentorsko izku$njo. Ponujajo prostor
za individualno in skupinsko refleksijo
ter osebno in profesionalno preobraz-
bo udeleZencev.

Ne glede na to, ali gre za redno men-
torsko sreCanje v spremenjenem oko-
lju, za krajsi ustvarjalni ali ve¢dnev-
ni umik, gredo udeleZenci skozi Stiri
klju¢ne faze. Prvi dve fazi, to je upo-
Casnitev od vsakodnevnega ritma ter
povezovanje s samim seboj in okoli-
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Andraz Tori, Teads

Personalizacija s pomodjo
umetne inteligence je zagotovo
v vzponu, prav tako se dogaja
porast v video oglasevalskih
formatih, e posebej na podrocju
povezane pametne televizije.

Tu smo, da doseZemo cilje.« Lanska
zdruzitev pomeni za slovenske ogla-
Sevalce dobro novico. »OglaSevalcem,
ki delujejo na globalnem trgu, bomo
lahko ponudili $e $irSi nabor storitev.«
In kako zrejo v prihodnost? »Persona-
lizacija s pomodcjo umetne inteligence
je zagotovo v vzponu, prav tako se
dogaja porast v video oglasevalskih
formatih, Se posebej na podrocju po-
vezane pametne televizije.« x

co, sta kljucni za postavitev temeljev,
na katerih slonita naslednji dve fazi
programa. To sta jasen pogled v priho-
dnost in zaveza k dejanjem za dosego
Zelenega stanja v prihodnosti.
Klju¢na elementa teh programov
sta hoja in narava ter njuni sinergi¢ni
ucinki. Hoja aktivira sistem pozitivnih
povratnih informacij v naSem telesu,
zaradi katerih se pocutimo dobro in
sprosceno, povecata se sposobnost
osredotocanja in jasnejSega razmislja-
nja. Narava pa vpliva na naso ustvarjal-
nost in odprtost za razli¢ne resitve, ki so
se v zaprtem prostoru zdele nemogoce.
V programe vklju¢imo okolju pri-
jazne prakse in ponudimo razli¢ne de-
javnosti, ki ustrezajo interesom in na-
¢inu dela udeleZencev. Narava je polna
metafor, ki pomagajo pri razumevanju
osebnih in profesionalnih preizkusen;j.
Mentorstvo med hojo nas udi, da so
ovire priloZnosti za rast in da reSitve
pogosto najdemo tam, kjer jih najmanj
pri¢akujemo. Hodimo mimo razpotij,
ki simbolizirajo pomembne odlocitve.

Ne sedite za mizo

Mentorstvo med hojo je preprost, a
ucinkovit nacin za podporo osebni in
profesionalni rasti. Povezuje mo¢ in
modrost narave, gibanja in medseboj-
nih odnosov. Je metoda, ki nas opomni,
da je v¢asih najvedji napredek doseZen
z majhnimi koraki.

Zato naslednjic¢, ko boste iskali od-
govor na pomembno vprasanje, ne
sedite za mizo. Pojdite ven in povabite
s seboj svojega mentorja ali coacha.
Korak za korakom se bodo odpirale
nove poti, nova spoznanja, reSitve in
priloZnosti. x
Tatjana Kolenc, Sonja Gorenc, Barbara
Golja, Mojca Cerpnjak so ustanoviteljice
platforme GO and GROW.



